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Thye hign Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 v Diéu 18 tb
chirc va hogt dgng cia Céng ty, thay mat Hji dong quan trj (HDQT) i xin béo cdo Pai
hi dong cd dong vé hoat dong cia HPQT nam 2023, nhiém k¥ IV (2019-2024) va dinh
hudmg hoat dong cia HPQT nam 2024 nhw sau:

PHAN I - TINH HiNH HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2023

1. Hogt djng quan tri cong ty

Thue hign nhigm vy va quyén han tai Piéu I¢ cua Cong ty ¢6 phin Lilama 69-2 va
Nghi quyét Pai hji dong co dong thudmg nién ndm 2023 ngay 30/06/2023.

HBQT da chi dao Ban diéu hanh vé moi mit hoat déng, trong ndm HDQT d3 ho
6 phién (go6m 4 phién tip trung, 02 phién lay ¥ kien), cdc cufc hop ciia HPQT ¢6 sir tham
gia clia Trudng ban kiém sodt, Ban didu hanh. Cac cudc hop déu duge ra Bién ban va
Nghi quyét chi dao moi mit hoat dgng ciia cong ty vé giao cho Téng gidm déc thye hién
theo Quy ché lam viée gira HPQT va Tong giam doc.

Cac nji dung dé trién khai Nghj quyét ciia Pai hoi déng cé dong thuémg nién nim
2023 duge cu thé hoa xudng tin timg don vi trong cong tv, cy thé:

- Hang quy déu c6 dénh gid két qua thye hién dé ra ce chi dao, diéu chinh kip thiri
nham dén doc viée san xust kinh doanh va giam st cong tac didu hanh.

- Chi dao Téng giam déc didu hanh hoat déng SXKD theo ding céac quy dinh cia
Phap luit hién hanh.

- Kiém tra, phé duyét cic loai béo cdo giri téi céc co quan chirc niing theo yéu ciu,
thyre hién cdng khai minh bach v cdng bo théng tin theo qui dinh.

- Thye hién uy quyén cia Dai hgi déng cb dang tai to trinh sé: 35/HPQT 1L62-2023
ngay 30/6/2023 vé viéc Tai cdu trilc cong ty. Trong sudt hon | ndm qua hai bén da dam
phdn, x4c nhén s6 ligu tai chinh tai timg théi diém 13p béo céo, cic mon ng Vi ngéin hang,
Céng ty TNHH mua bén ng Viét nam (DATC) va LILAMA 69-2 d3 di dén thong nhat
ndi dung va xin trinh Pai héi trong t& trinh s6: $5/HDQT L62-2024 (trong tai liéu dai
hoi).

- Trén cd s& nhu ciu nhén sy quan 1y diéu hanh cong ty, Hoi dong quan tri di ra cde
quyét dinh:

+ Mién nhiém chirc danh Phé Téng gidm déc cong ty dbi voi dng Truong Dirc




Thanh ké tir ngay 27/02/2023.

+ Quyét dinh nghi ché d¢ huru tri theo qui dinh véi éng Nguyén Gidm Hiéu — Pho
Téng gidm ddc ke tlr ngdy 1/9/2023.

2. Hogt diing gidm sdt ciia HPQT dii vdi Téng gidm dic va cic cdin bé quan Iy

- Trong nim qua, HBQT da thye hién nhiém vy gidm sét hoat déng cia Téng giam
doc v cic bd phan quan Iy khac nhim bao dam moi hoat dong SXKD déu duoc quan trj
va tuan thi phap ludt, dieu ¢ va quy cheé cuia cong ty. Tao diéu ki¢n thudn lgi cho cong
tic diéu hanh clia Ban Téng gidm déc trong hoat déng san xudt kinh doanh v céc linh
vire hoat dng khac cia céng ty.

- Céc thanh vién Hi dong quén trj can cir vao nhiém vy duge phin cong da thie
hig¢n ding chire ning quén 1y, gidm sdt hoat déng diéu hanh san xudt kinh doanh ciia Ban
Tong gidm doc trong pham vi ma timg thanh vién duge giao dam trich dam bao tinh minh
bach va tao dieu kién thudn lgi dé cdc cd dong, cdc nha n_ﬁu tur cling nhur cdc co quan quén
ly 6 thé thyc hién tot chirc ning gidm sat, thanh tra kiém sodt.

Trén co sé muc tidu va nghj quyét cia Pai hoi ding c6 déng thémg nién nim
2023, HDQT da ra cac Nghj quyet, chi truong dé Téng giam déc trién khai thuc hién.

- HBPQT dénh gia Tong gidm ddc va cac cdn b quan 1y mac di da c6 cb ging nhumg
do di€u kién chd quan va khach quan ciing nhu thyre trang hién tai cia Cong ty nén khing
hoan thanh dwge ké hoach dat ra. Do 18i vay qua han; tién chim ngp thué va Bao hiém xa
héi din t&i doanh thu khéng dii bii chi phi.

3. Bdo cdo tinh hinh chi tra thii lao Hpi déng qudn tri va Ban kiém sodt

- Thyre hign nghi quyét Pai hdi dong cd déng thuémg nién ndm 2023, tién luong, thit
lao thye hign cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2023 la: 507.845.400 déng/ ké
hoach 552.000.000 dong, bing 92%. (chi tiét trong & trinh quyét todn sé: 53/HPQT L62-
2024 tai Dai hdi).

PHAN I1. TONG KET NHIEM KY TV (2019-2024)
1. Tink hink chung

Nhiém ky 20192024 la nhiém ky thir IV ctia HDQT Céng ty ¢6 phén Lilama 69-2
dién ra trong boi canh kinh té trong nudc va thé gidi cé nhimg bién déng séu sic nhu didn
bign dich bénh Covid 19 lan ring va kéo dai, xung d6t vil trang Nga — Ukraina kéo dai tir
théng 2 nim 2022 dén nay, tinh hinh lam phat tang cao vé ghn day 1a xung d6t tai dai Gaza.

I'rong tinh hinh chung cia thé gidi va trong nude, Cong ty CP Lilama 69-2 con gip
thém kho khin:

+ Lyre hrgng lao ddng tai céng ty cudi nhiém ky giam hon 80% so véi ddu nhiém k.
+ Thieu hyt cae don hang, dén 16i khéng dit viée lam cho nguii lao déng.
+ Mt s6 cong trinh 43 hoan thanh nhimg chua quyét toan duge véi Chi diu e,

+ Tinh trang ne dong kéo dai, mét s6 mén no 43 kién ra tod 4n va dang trong qud trinh
thu Iy cia Toa.

* Tinh hinh tai chinh v& cing khé khan khi cde mén ng tai ngdn hang da bj qué han
thanh todn, cong ty phai chju ng qud han trong sudt nim qua dan t6i chi phi tai chinh ting
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cao, 50 16 luy ké di dén 1372 ty dong.
2. Vé cing tde 16 chike nhin su
2.1 Nhdn su HDOT:

HDOT L62 nhiém ky 2019-2024 dwoc Pai hdi dong ¢é déng thudmg nién nam
2019 tin nhi¢m bau 5 thanh vién, bao gom :

T Ho vi Tén Chicc danh | Co ché hoat djng

1 | Ong Vi Ké Chwrong Chi tich Chuyén trich

2 | Ong Trén Xudn Truomg | Thanh vién Kiém nhié¢m

3 | Ong Truong Birc Thanh | Thinh vién Kiém nhiém

4 | Ba Lé Thj Minh | Thanh vién Kiém nhigm

5 | Ong Vii Xuin Diing Thanhviégn |  Kiém nhiém

Can cir don tir nhigm cha éng Trurong Pirc Thanh ngay 27/2/2023.

Cin cir don xin tir nhiém cita ba Lé Thj Minh ngay 8/6/2023.

Ngay 30/6/2023 tai Dai hi ddng cd déng thurdng nién di biéu quyét thing qua vie
mién nhiém chirc vy thanh vién HDQT cda éng Truong Dirc Thanh va ba Lé Thj Minh.

Nhur viy danh sach thanh vién HDQT Cing ty dén nay nhu sau:

1T Hp va Tén Chire danh | Co ché hoat ding
|1 | Ong Vi Ké Chuong | Thanh vién Chuyén trich
2 | Ong Trin Xuén Truime Thinhvién  |Kiémnhigm |
3 Ong Vi Xuin Ding Thénh vién Kiém nhiém

2.2 Nhiin sw Ban Kiém Sodt (BKS)

BKS Cong ty nhi¢m ky 2019-2024 dugc Dai héi dong cd déng thuimg nién nim
2019 tin nhiém bdu 3 thanh vién, bao gém

T Hg va Tén Chirc danh Co ché hogt djng
1 | Ba Phing Phuong Linh Trudng BKS Chuyén trach
2 | Ong Nguyén Trung Hiéu | Thanh vién Kiém nhig¢m
3 Ba Vii Thj Nga Thanh vién Chuyén trach

Tai Pai hoi cb déng nim 2022 da mién nhiém chirc vy thanh vién BKS cia dng
Nguyén Trung Hiéu va bau bé sung ba Vii Thj Thuy Trang lam thanh vién BKS.

Tai Dai hoi déng cb dong thrémg nién nam 2023 ngay 30/6/2023 da mién nhiém
chirc vy thanh vién BKS cua ba Phing Phuong Linh va ba Vii Thi Nga va bau bé sung
ong Nguyén Quang Thi va dng Dao Anh Nghi lam thanh vién BKS.

Nhur viy danh sich BKS Céng ty dén nay bao gdm:
T Hp vi Tén Chirc danh | Co ché hoat djng |
I Ba Vi Thj Thuy Trang Truomg BKS | Chuvén trach




2 | Ong Péo Anh Nghj Thanh vién Kiém nhiém
|3 | OngNguyén Quang Thi | Thanh vién Kiém nhiém
3.3 Nhdn sie Ban Téng Gidm Déc (BTGD)
Dén thoi diém hién tai Ban Téng gidm déc bao gém: .
T Ho vé Tén | Chire danh
] Ong Nguyén Trung Hiéu Tong gidm déc
2 | Ong Tran Xuin Truimg Phé TGD kiém Gidm déc Xi nghiép
LM XNK |
3 | BaLé Thi Minh | Phé TGD |

3 Vé san xuit kinh doanh
3.1 Ngudn vén chii si hitu:
Tir néim 2019 nguén von Chi sé hitu chi tiét nhu sau:
Dom vj tinh; dong
Nim 2022 Nam 2023
71.510.996.216|-31.089.757.343

Nim 2019
110.855.978.791

Nim 2020 Niim 2021
110.705.843.498/106.070.680.222

3.2 Mgt 56 chi tiéu khdc:

Thang 7 nam 2019 thong nhét chii truong g6p vén thanh lp Céng ty ¢é phin dich
vy sira chita Lilama 69-2 c6 dja chi tai: s6 236-238 duéng 5 mai, Phuémg Hing Virong,
quin Hong Bing, thanh ph6 Hai Phong v&i von gép cia Céng ty cé phin Lilama 69-2 Ia
51% vai so tién 1a: 1.020.000.000 déng.

. Dén thang 9 nam 2021, L62 da thoéi toan bg vén gop tai céng ty con - Céng ty cd
phan dich vu sira chita Lilama 69-2.

Két qua SXKD va thye hi¢n nghj quyét DHDCD nhiém k¥ IV duoc thé hién chi tiét

¢ bang dudi day:

Bon vi: ty déng
Chi tiéu/ndm 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Ty I
| 2023/2019

Doanh thu | 4834 3356 | 2014 1196 802| 165%

Lo nhugin trude thué 203| 085 -3.07| -343|-101,8]| -5014%
Déu tir xdy dymg co ban 5.4 45| 039 082 0
| Ch tire (%) 2% 0% - = | :

Trong nhi¢m ki IV, gid c6 phiéu L62 ludn dudi ménh gid (10.000d), hién & mire

thip nhat: dudi 2.000 déng/cd phiéu.

- Ngiy 25/04/2024 Céng ty nhan dugc cong van sb 418/QD-SGDHN cia Sé giao
dich chiing khoan Ha Noi vé viée huy bo niém yét 6 phiéu bit buge. C phiéu L62 cla
cong ty bj huy niém yét trén sin HNX tir ngdy 23/05/2024 do Kiém toan tir chéi cho ¥
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kién d6i vai Béo cdo tai chinh ndm 2023.

4. Kétlugn:

- Thyc hign chirc nang nhigm vy dwoce quy dinh tai Didu 1 t6 chire va hoat déng
cla cong ty, trong suot nhiém ky cia minh HPQT da ludn tudn thi theo diing quy dinh
cia Phép ludt trong vigc quan trj céng ty va ludn tao diéu kién dé Ban Tong giam doc
thye hign vige didu hanh hoat dgng SXKD cua cong ty.

- D¢ lam tién dé cho vige Tai cdu tric: thing 11 nam 2022 Céng ty quyet dinh
chuyén todn b khoi gidn tiép tir 26 Tan Vién, Phuémg Thugng Ly, Quén Héng Bang,
Hai Phong xuong lam viée tai nha may ché tao ﬂ-:iétr bj loc bui tai huyén An Lo, Hai
Phéng d¢ tdp trung vio phyc vy cong tic gia cong ché tac.

. - Nhigm ky IV ¢6 néim dau 2019 1 hoan thanh vugt mirc ké hoach do Dai héi déng
¢0 ddng dura ra, cdc ndm sau déu chura hoan thanh duge ké hoach.

- V&i 5 ndm hoat dfing trong nhiém kv, di ¢ nhimg khé khin Céng ty vin chua
vugt qua duge, HDQT nghiém tic nhin nhin viée lam mét vén chii sé hitu (tinh dén
31/12/2023 von chii s& hiru 4m 31 tv).

- Ngodi 56 ng qué han tai cc ngan hang, tinh dén ngay 31/12/2023 sé ner thué va
ng Bao hieém x3 h§i con cao (31,2 ty vi 189 1),

- Cong ty kv vong vao viéc Tai cdu truc sau khi hodan LAt s@ diy duoe cac hoat déng
cia cong ty phdt trién va b dwge mét phén s6 13 luy ké hién taj.

PHAN IT1. DINH HUONG HOAT PONG CUA HPOT NAM 2024
I.  Muc tiéu
- Cong ty tdi cau trilc thinh céng céc mon ng ngén hang.

- Tich cye tim kiém cdc gidi phap 14i chinh thay thé dé dép tmg dwoc nhu céu sin
xufit kinh doanh.

- Két hop vai bén mua bén ng DATC dé tham vén quén trj cén gy.

- Phit trién nguén nhin lye, ning cao nhu nhép cho nguwdi lao déng.

- Hodn thanh cdc nghfa vy véi ngén sich nha nude va thyc hién ddy di céc quyén
lgi cho ngudi lao dong.

2. Ké hoach SXKD nim 2024

- Cong ty ldp ké hoach SXKD vai mét s6 chi tidu co ban nhur sau:

o Doanh thu : 70 ty.

% Loi nhudn trisde thué ;0 dong

& Chiacitiredur kifn - 0%

@ Thu nhdp binh quan ~ : 11 trigu ddng/ngudi/thing.

o Dy kién cdc ndm tiép theo cia nhiém ky V (2024-2029) ting trudng tir

3. Cdc giai phap thue hign:
- Tai co cau mén ng qué hgn tai cac ngan hing véi DATC.
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- Mé rong va duy tri 16t méi quan hé vdi cae khich hang.

- Da dang héa ngudn huy déng von dép img 1ai chinh cho SXKD ciia Céng ty; ludn
dam béo hai hoa lgi ich gilta c6 déng, céng ty va ngudi lao ding.

- Duy tri va phat trién hé théng quan Iy chit lugng trén ton cong ty.

. Chil trong phit trién cﬁfrnguu.':.‘m e nhin sur quan Iy, ting curdmg cong téc tuyeén
dung va dao tao lao ddng trire tiép.

- Tang cudng hon nita cong tée gidm sdt ciia HDQT, nhit 13 gidm sat chiéu siu theo
timg linh viyre, trén co sé tudn thi chit ché cic quy dinh cia phép luit va Didu 1¢ cdng ty.
Tao diéu kién thuan lgi cho hoat ddng cia BKS theo diing quy djnh, trén nguyén tic
phong ngira I chi dgo, trénh sai sét ngay tir khau dau tién trong moi hoat déng,

- Tiép tuc lam tét hon nira céng tac phdi hop giita Héi déng quan trj - Ban téng
gidm doc va duy tri sy doan két, déng thudn cao trong trong moi hoat déng ciia Cang ty.

Kinh thwa cic quy vj dai biéu, quy vij ¢ déng.

Trén day la béo cdo Tong két ndm 2023, nhiém ky TV (2019-2024) va ké hoach
dinh hudmg cho ndm tdi cia HDQT.

Vi vai tro trach nhigm, li dai dign cho cdc ¢0 dong trong cong tic quan tri cde mat
hoat ddng san xuat kinh doanh cta L62, HDQT sé tiép tuc cing cb ning cao ndng lyc -
quéantri, tp trung dinh hudng thyrc hién ké hoach san xudt kinh doanh ctia Céng ty theo
nghi quyét cia Bai hji déng cd dong, HDQT s& dua ra céc giai phap phi hop, linh hoat
vao timg théi diem, giai dogn dé vye ddy hoat dong cia cong ty.

Thay mat HDQT t6i chén thanh cam on céc quy vi co déng da gin bé vii cong ty
va dbng hanh clng ¢dng ty trong suot giai doan khé khin vira qua.

Kinh chic toan thé quy vj dai biéu, quy vi ¢é déng sirc khoe, hanh phik.

Xin tran trong cam om!

Hai Phong, ngay 15 thdang 06 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI /UV

Vii Ké Chwong




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—_—r & bic lip - Ty do - Hanh phic

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Dai hji déng cd dong
Céng ty ci phin Lilama 69-2

H&m 2023, kinh té thé gufﬂ t1é|:| tyc doi mat voi nhidu khé khin, thach thire, hﬁu
het cac nén kinh té trén thé giéi déu co mm: ting trudmg thip hon ky vong do thng
ciu suy giam; lam phat d3 ha nhiét nhung van & mirc cao; chinh séch tién t& thit chit,
ng cong thé giéi da tang lén mic ky lyc, xung ddt quin sy phirc tap hon, an ninh
lwong thure, thién tai, bién d6i khi hiu. .. ngay cang gia tang.

Kinh té Viét Nam ndm 2023 mdc du viin con nhidu khé khan, nhung v sir vao
cude clia ¢ hé thong chinh trj mét s6 nganh nghé di co khai sic. Riéng vii cing
nghiép co khi ludn cé sy ting trudng sau chu k¥ chung ciia cde nganh ngheé, dic biét
véi Cong ty cd phan Lilama 69-2 sau nam EUE? lai cang thém khoé khan khi cidc mon
ng ngan hang déu qud han, két qua san xuft kinh doanh 15 khéng di diéu kién tham
gia diu thiu, hé qua la cong ty thidu cdc don hang, lyc hrong lao dong giam suat
nghiém trong.

Két qua nam 2023 tiép tuc 12 mot nam 16 sdu vai Cong ty, chi tidt thé hién
trong phin bdo cdo sau:

PHAN 1: TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

Trién khai nghi quyét sb: 40/PHDCD L62-2023 ngdy 30/6/2023 ciia Pai hiji
déng cb dong, trong nim cong ty dﬁ trién khai thi cong trén mét s6 céng trinh nhu:
Nha ma}f nude mat Song Hong; ché tao mét s6 chi tiét may phat dién cho tap dodn
GE; gia cdng ché tao thiét bj cho KC Cottel: Gia cong ket cdu thép bing tai cho Nha
may Hoa Phat;. ..

Ll,m lugng lao dng cia cong ty giam dan tir théi diém Covid-19 kéo dai dén
nay vi van chus 6 ddu higu dimg lai, cé nguyén nhin chi quan va khich quan
nhumg 1y do chinh la chura 0 vige lam, chdm trd luong cho ngudi lao dong va quvén
lgi vé ché 9 chinh sach cho ngudi lao déng chira dam bio.

Tinh trang thidu viéc lam din téi doanh thu rdt thip (80,2 ty

Trong nAm qua cdng ty vin chua giai quyét duge cic mon ng xdu nén ludn
trong tinh trang chju 1di vay qué han, dén tdi chi phi téi chinh cao.

Trai qua mot ndm kho khﬁn vai cong ty, khong nhﬂng khéng bi dip dugc
khoan 16 lu¥ ké ma con tiép tyc bj 16 sdu hon thé hién qua két qua cy thé:

I. Két qui thiee hign ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023:



Blom vi: Ty d-ErnE

T Chi tigu | Kéhoach | Thyc hign | % THso | TH2022 |
| (KH)2023 | (TH)2023 | vé6iKH |
| 2023 |
| | Doanh thu 120 80,2 66.8% | 119.6
2 | Li nhudn trude thué 0.2 1018 | -5090% | -34.36
3 | Chia cé tirc dy kién 0% 0% | 0%
4 l ' Pau tr xdy dyng co 56 | 0 0.082
| ban

Trﬂ-ng ndm 2023 todn bg chi phi 14 cham ndp cua Bao hiém x& hdi (7.8 t}','l
chim ndp thué (15,5 ty) va |3 vay qud han ngin hang (58,2 tv) duge ghi nhan vao
din t4i 56 18 ting cao.

S6 tién ng dén 31/12/2023 da bao gbm tién 1ai chim nép BHXH la 18.9 ty, no
thué 1a: 31,2 ty déng.

2. Tinh hinh diu twr,

a. Ké hoach diu tr ndm 2023: khong xdy dyng ké hoach déu wr, cic dy dn tr
nam trude chuyén qua con chua diu tir |4 5.6 13,

b. Thyre hién déu tr: tir thue trang nhu cdu vé diu ra cac san phim vé tinh hinh
tai chinh khd khan céng ty, chi phi diu tr trong nam 2023 13 0 dong.

3. Tinh hinh tai chinh vd céng tic qudan Iy tai chinh.

- Cong ty khong dau tr tai chinh ra ngoai doanh nghiép.

- Nhimg n&m gan déy tai san cd dinh cta cong ty nhin chung khéng thay déi,
gia trj con lai giam theo théi gian su dung,

- Kho khin Ién nhit 14 ve tai chinh kéo dai sum tir nira cudi ndm 2022 dén nay,
do cde thoa thudn tdi chinh cia Cong ty voi mét s6 ngdn hang da hét han. Céng ty da
khéng thé tdi ddm phén hodic dat du-m: cdc thod thudn tai chinh thay thé, cac I:hnan
vay khéng duge trd ding han dén dén chju ng qua han bing 150% 13i vay trong sudt
nim 2023.

- Chi tidu vé kha nﬁng thanh todn bao gﬁm hé s6 thanh toan ngﬁn han 1a 0,807
(ndm 2022 14 0,98); hé 56 thanh todn nhanh 14 0,379 (nm 2022 14.0,5).

- Hésd ng/tong tai san 1a 1,064 (ndm 2022 14 0,88)

- Hé s0 lgi nhudn sau muéNun chii s& hiru 13 -3,3 (ngm 2022 13 -0.49); hé so
lgi nhudn sau thué/doanh thu thudn 14 -1,279 (ndm 2022 14 -0,29),

4. Céng tic té chirc, lao djng, tién lwong.

a. Cong téc th chire, cin bj.

Thyc hi¢n nhigm vy vé cdng téc td chire, can b trong ndm 2023 cong ty thye
hign:

- Thang 2/2023 mién nhiém chire vy Phé Téng gidm déc va chim din hgp
dong lao déng theo nguyén vong cd nhin d6i véi éng Trueng Dirc Thanh.

- Quyét dinh i ché d6 huu tri theo qui dinh véi 6ng Nguyén Gidm Higu —
Pho Téng gidm doc ké tir ngay 1/9/2023.



- Trong ndm 2023 mién nhiém va cham dit hop dong lao dong vai 01 di pho
déi co gidi.

b. Cong tic nhin lwe va dio tao.

Cong ty thidmg xuyén ng v chim tra lwong cho ngudi lao dong din tdi tinh
trang ngudi lao dgng bo vige, luc hegng lao dong c6 tay nghé rii bo cong ty ngiy
cang nhiéu, cong ty kho tuyén dung mai ké ca véi lao dong moi tay nghé yéu, Cang
ty phai thirong xuyén thué ngoai hojc thué thau phy lam giam hidu qua trong san xudt
kinh doanh,

- Téng s6 CBCNV tham gia BHXH dén ngay 31/12/2023 la 56 ngudi, hién sé
lao dgng chi con gan 20% so v6i thai diém trde khi c6 dich bénh, riéng nim 2023
¢6 10 truémg hop don phuong cham dirt hop dong lao déng; giai quyét 03 truémg hop
nghi ché d huu tri,

- Cong ty di cir cén bj tham gia cde I6p tap hudn nghiép vy chinh sdch do céc
co quan chuyén mén td chirc dé kip théri cép nhit cic ché d6 chinh sdch cta nha
e,

= Thyc hién cong tic phong chdy chita chiy, céng ty d3 dao tao, hudn luyén
cidp chimg nhén nghi¢p vu PCCC theo quy dinh,

¢. Ciing tic tien lwong va cic ché @ chinh sich

- Mic di toan thé CBCNV duge tham gia cdc logi BHXH, BHYT, BHTN
nhung do céng ty con ng tien BHXH nén cdc ché d6 lién quan t&i ngudi lao dong
chura durgre kip thi,

- Trong ném thu nhdp binh quan CBCNV 1a 11 triéu dong/nguiri/thang.

- Tién luong déi vdi thanh vién HDQT, BKS, céc nguoi diéu hianh doanh nghiép
khdc duge Cang ty chi tra theo nghj quyét cia Pai hi dong cb ddng, cy thé nhir sau;
tong chi luong, thit lao cho HDQT, BKS va Ban diéu hanh nim 2023 |4
1.581.666.045 dong.

+ Luong Ban diéu hanh va cdc cdn bj quan 1y khac 1: 1.073.820.645 déng,

+ Luong chii tich HDQT vé Truréng BKS ¢ 465.845.400 dong.

+ Thit lao thanh vién HDQT, BKS va Thu ky HDQT :  42.000.000 déng.

{Bon vj tinh: tridu dong)

. Kéhoach | Thye e
1T Hp va tén Chire vo 2023 hién 2023 Ghi chi
1| V@ Ke Chiromg _| Chi tich HPQT 300 313,49 | Luong
2 | Truong Bic Thanh Uy vién HDQT 24 |
3| Trin Xuin Truimg_ UyvienHDQT | 24 | 12
4 | L& Thi Minh_ Uy vién HBQT =4 | e
5 |VoXuinDing | Uyvién HDQT 4 | 1

Phimg Phuomg Linh /Vii ;
6 | Thi Thog Trang | TMmgBKS | 120 1523 | Luamg
7 | Vil Thi Nga/Bio Anh Nghi | Thinh vién BKS 12 | 6

Vil Thi Thuy Trang ’ Thi lao
8 ."]ngﬁp Q Thi Thinh vién BKS 12 fh |
10 | Thir ky HDQT 12 | 6 Phu cip
Ting cing 552 5078




Ngodi phiin luong lam vige chuyén trich cia Chi tich HDQT v Trirdng BKS tinh ci nam,
cdc thanh vién kiém nhi¢m khac nhin mdt nira (6 thang cubi nim) thit lao, phy edp.

PHAN 2: PHUONG HUGNG, NHIEM VU
KE HOACH SXKD NAM 2024

Truée tinh hinh lam phat, cing véi sy xung dét vil trang tai mét s noi trén thé
gii va thire trang nhin lre, vat lyc hién tai cia Céng ty, Ban didu hanh nhan dinh
con rat nhiéu khé khin phia trude,

Khé khin trong tim kiem vigc lam: do lgi nhudn 3 nam lién b 4m nén khéng
thé tham gia ddu thiu véi cdc goi ddu thiu rong rai. Con déi vai céc khich hang
truyén théng thi bi giam uy tin chi nhin duge vai hang muc nhé.

Kho khan vé tai chinh: hién cic mén ng ngin hing déu qua han, gis tr co
phiéu thap, tinh thanh khoan trén thi trrémg khéng cao.

Mt 56 chimg chi OSHA 18000; ASME ciia céong ty ¢ hét thoi han higu Iy,
dén dén khé khan khi tiép ciin véi dbi tic nude ngodi.

Khoé khin do thiéu nguon nhén lye, da phin may mée phirong tién phyc vy thi
cdng co6 tubi déi cao, hir héng nhiéu, trong 3 nim gan ddy it duge ddu tr nén anh
huéng dén nang sudt va chét lwgmg sén phém,

Ngodi ra cdng ty con dbi mat vai viée thiéu hyt nhdn lue bao gém ca cong nhin
tryre tiép va cdn b gidn tiep.

Trude thyre trang cta cong ty, Ban diéu hanh d3 ban bac va dé trinh ké hoach
nidm 2024 vai cdc tiéu chi chinh nhr sau:

1. Cic chi tiéu chinh:

Chi tiéu Pon vi K hoach 2024 Chi chii
Doanh thu Ty dong 70 '
L nhudn trude thug Ty ding I
Cé tire 1 % 0
Liromg BQ nguiri/théng Triéu dong | 1
| Dau tur xiy dimg co bin Ty dong ]

2. V& ciing tic th chire, lao ding tién lwong

a. Tuyén dyng 1

Dya vao tinh tinh dich chuyén ciia lao dng gira cac nganh nghé rong nhimg
ndm qua va bien déng vé sé xin chim diit hgp déng, Céng ty s cb ging tuyén dung
dé bit ddp sd lirgng xin chim dint hop déng.

b. Pao tao ‘

- Hudn luyén dinh k¥ va cap chimg chi ATVSLD,

- Tuyén truyén, hudn luyén nghiép vy PCCC.

- T6 chire cho céc cdn bé quan 1y, nhin vién nghigp vu tham gia céc khoa dao
tao ndng cao kién thire chuyén mén, k¥ néng quan 1y diéu hanh san xust 4 ndng cao
ning lyc diéu hanh hoat ding cia Cong ty. Céc nghiép vy nhw: quan trj, nghiép vu



thué, lao dong, tién lrong, nghiép vy ké khai hai quan, ldp hé so thiu,... ddp (mg yéu
céiu cia cong viée.

d. Céng tic tién lwomg va cdc ché d chinh sich

- Thye hién nghiém céc ché d§ chinh sich trong cde linh vyre: tuyén dung, sir
dung lao djng, boi dudmg chuyén mén nghigp vu, ndi quy lao déng, thire hién dong
cac khoan che d6 Bao hiém xd hdi, dam bao viée ldm va dam bao quyén lgi cua
nguoi lao dong.

- Thu nhép binh quén cla nguoi lao dgng: 11 triéu dong/ngudi/thang. )

- Tién luong cia Téng gidm déc va nguéri quén 1y khéc dua vio két qua sdn xudt
kinh doanh.

3. Vé diu tw

- Do tinh hinh céng ty con nhiéu khé khin nén céng ty khéng xay dumg ké
hogch dau tr, néu nhitmg hang mue thit sy cén thiét phyc vy trye tidp san xudt kinh
doanh theo yéu cdu cia khach hang thi s& xin y kién Hai déng quan tri quyét dinh.

4. Vé tai chinh -

- Ting cuémg cdng tac thu hoi von dé co ngudn tii chinh phuc vu sin xuft.

- Tiép tyc theo kién cdc mén di d§ trinh ra Toa én dé ddi ng (nhe CT nim déng
1),

5. Céng tic chiim lo diri séng cho CBCNV. _

- Chii trong viée 1o chirc &n ca ddm bao an toan thyc phdm, dam bao dinh
lrgmg calo cén thiét cho CBCNV,

- C6 ging cdn déi thanh todn luong cho ngudi lao dong, giam thoi gian chim
thanh todn luong tir 3-4 thang xudng con 1-2 théng.

- Tich cwe gidi quyét din mén no Bao hidém x3 hoi dé dam bao qu}fén I cho
ngudi lao ding. :

- Cdc CBCNV 6m dau duge quan tim tham hoi kip théi nhim déng vién tinh
thin va tao méi quan hé doan két di véi ngudi lao déng.

6. Nhirng bién phap chii yéu dé hoan thinh ké hoach nim 2024

- Téi cau tric tai chinh, im kiém ngudn vén tao dong tién phyc vy san xudt kinh
doanh.

- Thye hién ndi dung Tdi céu tritc dwoc Dai hoi phé duyét,

- Tiep tue chi dgo cong tée san xuat kinh doanh, tp trung thi céng, dam bao tién
dg, chat lugng, an toan, nang suit lao dong tai cdc cong trwimg dang thi cong dé hoan
thanh céc chi tidu ké hoach nam 2024.

I Tiép tuc tAng cirdng viée quin ly gidm sat diéu hanh cde dom vi san xudt true
tiép, khodn san phim dén cac t6 i vi truc 1iép cdc cé nhan ngudi lao déng, lam
déng lyc gop phén thic diy ning cao ning sudt lao déng. )

- Quan ly di 4n chit ché, hiéu qua nhim giam chi phi phat sinh, ddy manh
cong tdc nghiém thu, thanh todn, thu hoi vén. Nang cao hen nita ¥ thire cia ngurdi lao
dong, ning cao ning sudt lao ding.

Kinh thwa Dai hpi!

Trai qua nim 2023 lai mgt ndm tiep tuc kho khin, Ban lanh dgo mong muédn
nhin dugce cic ¥ kién dong gop quy gid cia Quy vi cd dong dé k¥ vong giam dioe
m¢t phén s6 16 cia vai nm gin ddy.



Trendi}rIaEﬁnc&nhﬂgﬂdqngsmxuatkuﬂidnmhnﬁnzﬂﬂwaphmghuﬁr@.
nhigm vy, ke hoach nim 2024 cia Céng ty, xin duge bio cdo v lay ¥ kién théng qua Pai

hii.
Trén trong cim om!
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TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. Bie lip - Ty do - Hgnh phiic

cling TY
GO PHAN Hat Phong, ngay 15 thdng 06 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
G KET HOAT DONG NAM 2023, NHIEM K 2019-2024

Kinh giti : Dai hji dong cb déng Cdng ty cb phin LILAMA 69-2

Cdn cii chire ndng, nhigm vy cia ban kiém sodt dwoe quy dink trong didu Ié cia
Céng ty CP Lilama 69-2;

Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thieomg nién nam 2023 ngay 30 thdng 06
ndim 2023;

Can cir bdo cdo tai chink ndm 2023 ciia Cang ty C6 phdn Lilama 69-2 da dhege kicm
todn bixi Cong ty TNHH Kiém todn & Ti vin RSM Viét Nam

Ban kiém sodt Céng ty ¢b phiin Lilama 69-2 béo cio Dai hoi dong co dong vé két qua

hogt ddng nim 2023, hoat ddng nhiém ky TV (2019-2024 ) vit ké hogeh nhiém vy nhiém ki V
(2024-2029) cda Ban kiém sodt nhir sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Téng két hoat dgng trong nim 2023

1.1 Nhén sy sau dgi hoi cb dbng thuémg nién ndm 2023 cia Ban kiém sodt gom:

+ Truémg ban kiém soét chuyén trich: Ba Vil Thj thay Trang
+ Thanh vién kiém nhi¢m: Ong Nguyén Quang Thi
+ Thanh vién kiém nhiém: Ong Dao Anh Nghi

1.2 Thyc hién nhiém vy va quyén han duoc quy dinh trong Biéu 1& Cong ty vi Nghi
quyét Dai hi dng cb déng thudmg nién nam 2023,

Trong niim 2023, Ban kiém sodt 4 hop 08 phién nhim kiém tra, gidm st vige chilp
hanh phdp luft, thye hi¢n Diéu 1§ Cong ty, cde Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hji dling b
déng vi cia Hoi dong quan trj cong ty, Ban didu hanh, Cy thé:

- Bdnh gid két qui hoat ddng kidm soat qua céc quy, 6 thing vé cd nadm; phin cong
nhiém vy cy thé cho timg thinh vién Ban kiém sodt dé thuc hién chirc néng, nhiém vy ciia
Ban kiém sodt.

- Kiém tra tinh phil hop, trung thyc, hop phap trong vige lp bio cdo tai chinh dinh kv,
bido cdo kifm todn nim.

- Kiém tra hoat diing Cong bd thong tin dinh ky, bét thuémg theo quy dinh.

- Kiém tra viée ban hanh va thyre thi cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Héi déng quén trj
vi Ban Tong gidm ddc, qua d6 dénh gid tinh hop phap, hop Iy, kip thii cia cdng tic quan Iy,
diéu hanh Cong ty.

1.3 Trudmg Ban kiém sodt tham gia cac cude hop dinh k¥ duge tridu tdp, xem xét két
quéa sin xudt kinh doanh hing quy cia Hai dong Quén tri.

2. Lwromg, thi lao ciia Ban kiém sodt céng ty

1



Theo ké hoach dugc théng qua Pai hdi cd dong nim 2023;
- Luong Trudmg Ban kiém sodt: 120.000.000 déng/nam.

- Thit Iao Thanh vién BKS: 24.000.000 ddng/mam.
Thire hién ndm 2023:

- Tridmg Ban kiém sodt: 152.355.400 ddng/nim,
Trong do:

+ Ba Phimg Plueemg Link l: 89.536.800 déng/6 thang
+ Ba Via Thi Thizy Trang l&: 62.818.600 déng/6 thing

- Thinh vién BKS: 12.000.000 déng/é thing.

Téng cing luomg vi thi lso trong ndm 2023 cia Ban kiém sodt 14: 164.355.400 déng
g’ﬂ&ng chif: mét trdm sdu puroi tu trigu ba trdm ndm mueed lam nghin bon tram :i"ring chén./ )
I1. TONG KET NHIEM KY 5§ NAM

Trong 5 ndm qua Céng ty CP Lilama 69-2 da vuol lén cde khé khin ciia thi trudmg néi
chung, cia nginh co khi néi riéng va tin dung duoe nhitng ngudin ning hre sfin cé ciia Cong
ty, ciing vai sy nd lyre cla todn thé CBCNV ciing nhir sir ting hd lfu dai cla cic Quy vi cb
dong, Cong ty dat dure cée chi tidu chinh nhir sau:

Chi tiéw/niim 2019 | 2020 | 2001 | 20m2 2023 m};ﬁ.‘f s
Doanh thu 4634 | 3356) 2014 119.7] B023 | ~16.6%
Lgi nhuin trrdic thué 203| 085 (3.07)] (34.37) [(101.87) | (5018)%
N6p ngfin séch 7.06 | 439 0,70 065] 1292 183%
Thu nhip BQ diu ngudi/thing Otr | 94| 10t 13tr Ntr | 122%
| CO tire (%) 2% 0 0 0 0] 0%

dich ching khodn Ha N§i vé vigc huy bo niém yét cb phiu bit bude. Vi ké tir ngay
23/05/2024 C4 phiéu L62 cia ¢éng ty da bj huy niém vét trén sin HNX do Kiém todn tir
choi cho ¥ kién ddi véi Béo cdo tai chinh ndm 2023

IIl. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY CIA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM pOC
L. Gidim sdt d6i v6i thanh vién Hpi déng quan trj va Ban Tong giim die

Nhin chung, nim 2023 14 m{t nim hét sirc gian nan v thach thirc d&i véi kinh té thé
gidi va Vigt Nam noi chung, d6i véi LILAMA 69-2 noi riéng.

H{i déng quin irj, Ban Téng gidm dée da chi dao vi thyre hién viéc ri sodt hé thing
quy ché, quy dinh quan 1y néi bd dé sira déi, bd sung, ban hinh méi phi hop véi quy dinh
moi cia phip lujt va tinh hinh thyc 1€ hoat dong ciia Cang ty. N8 lyre hét minh trong viée
thyre hign céc quyen vi nghia vy duge giao theo quy djnh.

H@i ddng quén tri, Ban Téng gifm déc da tich cye, chi déng trong chi dgo, didu hinh
s xuit kinh doanh vi ddu tr phat tridn,

Céic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi dbng quin tri déu dugc thong qua v6i sy nhit tri
cao cia cdc thanh vién vi duge Ban Téng gidm déc tridn khai thire hién twong d8i nghiém
tide, kip thé.

|
Ngdy 25/04/2024 Céng ty nhin dugc cong viin sb 418/QD-SGDHN cia S giao

=22 |8l
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Ban kiém sodt lubn cb ging theo sat hoat dng ciia Cong ty dé hodn thanh chirc ning
gidm sit cia minh dong thai cling ghi nhin thiy sy n8 hre 16 da cia Hoi dbng quin trj va
Ban diéu hanh Cong ty trong moi miit dién hinh nhur:

- Tich cye, ehi ding trong chi dao, linh hogt trong didu hanh nhim duy tri hogt déing
san xudt kinh doanh ciing nhur thye hign nghia vu ngdn sach phit hop ngay ca trong céc giaj
dogn hét sirc cang thing, thidu hyt nghiém trong ca vé nhén lyc, vit lyc tai cdc cong trinh,

- Bong thvi, khong ngimg né huc tim kiém ebng &n vige lam vi o ging thuc hién chi
tré thu nhdp cho ngwdi lao dfng trong Céng ty theo nhur dé xudt ciia Ban kiem sodt tai ky Dai
h{i ndm 2023,

Ban Kiém soit nhét rf v6i céc ddnh gid ciia Hoi dén £ quén trj trong bdo cdo cong tic
quén 1y, diéu hanh Céng ty nam 2023,

2. Bdo cio dinh gid sy phdi hyp hoat dgng gira Ban kidm sost véi H{i déng
Quin trj va Ban Téng gidm déc, cong bé théng tin cho cf ding

Hi dﬁng quén trj Cong ty td chire hop thiémg ky hing quy, Qua do, cde Nghj quyér,
Quyét dinh cia Hoi déng Quin tri déu durge trién khai thire hién mét cdch nghiém tic va kip
thin.

Ban kiém soat di duoc nhin cic Nghi quyé, Quyét dinh ctia Héi ddng quén tri, céc
ti ligu vé tinh hinh hoat déng, tai chinh ciia Cong ty,

Cée thing tin co bin vé tinh hinh hogt dong, tinh hinh tai chinh clia Céng ty d duoe
ding tii cong khai trén trang Web ciia Cong ty.

IV. GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG TAI CHINH NAM 2023

1. Tinh hinh hogt djng sin xudt kinh doanh.

Ban kiém sodt nhit tri cdc ni dung chi yéu trong bdo céo két qua sin xudt kinh
doanh ném 2023 ciia Céing ty. Céc chi tidu co bin nhr sau:

|

Stt Nl dung ﬂt“[:hﬁ KEé hogeh | Thyre hién THJEET%}
1 | Téng doanh thu TV dong 120 80,23 66,85%
2 | L nhuiin tnrée thué Ty ding 0,20 (101.87)
3| Ty suat LN truée thué/ Doanh thu | % 0,16% 0
4_| Cdc khoan ngén sich (so dinjp) | Ty dong 12.92
5 | Mirc chia o0 tirc (%) % 0% 0%
1. Tinh hinh tai chinh eiia Cong ty thivi diém 31/12/2023.
Mgt sb chi tiéu tai chinh co ban sau:
2 | Cubi nim Péu nim |
St Chi tiéu Do vi tinh 2023 3023
1 | Tong tai sin Triéu dong 486.499 588.213
- | Tai sén ngin hgn Trigu dbng 417.073 505.191
- | Thi sén dai han Triéu déng 69,426 83.022
2 | Tong ngudn vin _ Triéu ding 486.499 | 588,202
- | Ng phii tra Triéu déng 517,580 516.702
- | Nguon von chil sér hir Triéu dbng (31,090 71.511
3 | Lai eor béin trén CP | Ding/CP (12.364) (4.165)
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Theo ban BAQ CAO KIEM TOAN DOC LAP 56 65/2024/RSMEN-BCKT ngdy 28
thang 03 nam 2024 cia Cong ty TNHH Kiém todn & Tur vén RSM Viét Nam, tai myc: Co 36
ciia vige tir choi da ra y kién" — T8 chire Kiém todn &3 tir chéi dua ra ¥ kién do khing thé
thu thdp duge déy di bing chimg kiém todn thich hop ¢ lam co sé dwa ra ¥ kiém kiém todn
vé bdo cdo tai chink téng hop dink kém.
3. Kiém tra, xem xét cdc khiéu nai

Tir sau ki Pai hoi ddng cd dong thwomg nién ngity 30 thing 06 nim 2023 dén nay, Ban Kiém
sodl khong nhin dwge ¥ kién, kién nghj vi khiéu nai ndo cia cée cb dong vé cic vén dé lign
quan dén Hji dong quan trj eling nhir didu hanh hogt déng sén xuét kinh doanh cia Ban lnh
dao Cong ty.
4. Cing tic ddu tw niim 2023
a. Trong niim 2023 ké hoach diu tr 12 5,6 ty dbng, bao ghm:
+ Dy dn @du tu chuyén tiép tir cdc nm truée chuyén sang 1i: 5,6 1y dbng.
+ Dy éin dAu tw néing cao ning luc SX nim 2023 li: 0 ty déng.
b. Thyre hign diu tw trong ndm 2023 14 0 triéu déng
5. Ciing tic ting vin diéu I§ Cong ty

Nim 2023 Céng ty khdng tién hanh hogt ddng nio lién quan dén cong tdc ting vin
dicu €.

V. KET QUA DANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOT HOI BPONG QUAN TR], BAN TONG GIAM BOC VA CAC €O PONG

Nim 2023 cling nh nhigm ki IV (2019-2024), s phdi hop gita Ban kiém soat, Hoi
diing quin trj vi Ban Téng gidm déc duge thye hign tuong déi tét.

H{i dong quén tri, Ban Téng gidgm déc da chi dao, gidm sit cic phéng ban chirc nang
ciia Cang ty tgo diéu kign va hé trg Ban kiém soét hoan thanh nhiém vy,

VI. MOT SO KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT

Trong bbi cinh kho khiin chung ciia nén kinh té, gidi phép ting cuéng tim kiém vige
lam, m& rgng thi truimg, tich eye va tip trung dbi voi cong tdc thu hdi vén, ting ving quay
vin 1a rit quan trong,

Tuy nhién, vi¢e ning cao hon nita ning luc quin tri Cong ty néi chung v quan trj tai
chinh néi riéng nhur: khic phuc tinh trang cong ng phai thu khd di, xir Iv quyét liét véi tién
tam tmg cdc c nhin ... cdn phéi duge wu tién hang diu. Khic phyc dit diém nhimg tinh
trang di durge nhiic nhé nhidu 1in trong nhidy nim,

DE duy tri hoat dong SX kinh doanh, Céng ty cin ddy manh cOng téc tim kiém, tiép
céin thém véi céc doi téc, chi diu t, ... mé réng hon huéng thodt khoi khing hodng niy
céng som cang tit.

Cén nhac d€ xudt cia Ban kiém sodt tir ki Dgi hoi nam 2023, 88 nghj Ban lanh dao
Céng ty quan tim chil ¥ hon nira dén lich chi tra tién luomg ciing cho Ngwai lao dong trong
Céng ty, phét huy hon nita @€ sin sing nhin lye cho cic Dy dn @3 dang va s& ky két Hop
dang. Diéu ndy 14 then chdt trong viéc phyc héi lai hoat déng SXKD trong tinh hinh méi, sin
siing ddp img véi tien 4§ thi cong cac cong trinh ngay sau khi ky kiét.



Céc don vi, phang ban tiép tye thye hign ding chire néing nhiém vy cia don vi minh,
26p phin thise ddy hon nita cho cée hogt déing ciia Cling ty, ciing véi Ban Janh dao dwra Céng
ty virot qua giai doan khé khiin nhu hién nay.

VII. NHIEM V1) NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

Vi chire ning, nhiém vy quyén han da duge quy dinh, Ban kifm sodt thay mit ¢
ddng ciia Cdng ty thye hién kiém tra, gifm sdt vige quan 1y, digu hinh hoat dfng san xudl
kinh doanh vi cic hoat dong khde cia Cong ty,

Trong nim 2024, Ban kiém sodt s thyc hién nhiém vu kiém sodt thutmg xuyén vi
dinh k¥, tip trung vio céc mit cdng tic sau:

Gifm sét tinh hinh thyc hign ké hoach sin xudt kinh doanh va déu tw nim 2024, thye
hién cic ndi dung khic theo Nghj quyét cita Dai hoi déng cb déng thimg nién nam 2024,

Kiém tra viéc ban hinh vd thic thi cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia Hpi Déng quén trj
vé Ban Tong gidm dbc trong cong thc quén Iy, diéu hinh Céng ty.

Kiém tra vige chip hanh cdc quy dinh vé quén Iy tai chinh ké todn, kidm tra tinh chinh
xéc, trung thye, hgp phép trong vige 1ap, sir dung, ludn chuyén va luy triy chitng tir ké toan,
vigc lip bdo cdo tii chinh nim 2024,

Trén co st két qua kiém tra, o6 a8 xudt, kién nght véi Hoi dong quén tri, Ban Téng
gidm doc dé nang cao higu qua cong tic quén tri, didu hanh Cang ty.

Phéi hop hoat ding gitta Ran kidm soét véi Hbi dong quan tri, Ban didu hinh va Cf
dbng trén tinh thin hop tic gé mang lgi higu qud cao nhis, khing ngimg ning cao hon nika lgi
ich chinh déng cia cdc C4 dong, Timg burée cing Céng ty virgt qua kho khin, duy tri hoat
ding SXKD va dip ung cfng fn viée lam cho nguon lao ding, chi tra frong kip thi,

Thyrc hién cdic cdng vige khic khi c6 yéu ciu cia Cd déng.

Kinh thira Dai h{i, trong niim 2023, Ban kiém sodt da nd lve hoat déng va hodn thanh
nhi¢m vy do Pgi Héi déng cé dong giao, Ban kiém SOAL xin 1rdn trong bdo cio tinh hinh va
ket qué hoat dong niim 2023 cing nhir @& ra nhiém vy niim 2024 trinh Dai héi déng cb dong.

Kinh d€ nghj Dai hi diing ch déng thing qua,

Cubi cing, thay mijt Ban kiém sodt, kinh chic quy vi dai biéu, quy cd dang sirc khog,

hanh phic vi thank dat,
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN KIEM SOAT
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